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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha
sonrada istiklal ve istikpallerini kRaybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi glinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tant:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitliin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, [1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istikIal.

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tirk gengligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza
ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret
iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

s A

Mustafa Kemal ATATURK



En muhim ve feyizli
vazifelerimiz milli egitim
isleridir. Milli egitim islerinde
mutlaka muzaffer olmak
lazimdir. Bir milletin hakiki
kurtulusu ancak bu suretle
olur.
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari icin sistemli ve planli bir calismayr kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da i1yi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 0zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi1 basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Nuri ALBAYRAK
Okul Midiirii



GIRIS
Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayisinin gecmisteki anlayislardan en belirgin farkinin

gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayr degil, gelecegi planlamayi
hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan
sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giictidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir goérdigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis acimizi ve yonimiizii
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon
ve yeni bir bakis acis1 kazandiracak bicimde disiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ siiphe yoktur ki
bu yon, iilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarlik diizeyinin fistiine
¢ikma tilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz icin cagdaslasma savasini Oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas gercekte higbir
zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak
kendimizi giliclii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin iistesinden gelebilecegimize
inanmal1 fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliy1z.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda {ilkemizin diinyayr yoneten lider iilkelerden biri olacagini
Ongoriiyoruz. Bu Ongoriiye dayanarak okulumuzun 2015-2019 yillar arasinda kaydedecegi asama ile
bir diinya okulu olacagina kuvvetle inanityoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gergeklestirmek iizere
diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim
icin sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

STRATEJIK
PLANLAMA SURECI

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1.1 Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayitlh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarimin stratejik planlarii
hazirlamalar1 ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 ongoriilmektedir. DPT
tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim
Bakanligimizin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra
teskilati birimlerinde yiiriitilmekte olan stratejik planlama c¢aligmalarinin yasal ¢ergevesini
olusturmaktadir.



1.2 Plamin Dayanag: (Stratejik Plan Referans Kaynaklar)

DAYANAK
1 10. Kalkinma Plan1
2 AB Miiktesebatina Uyum Programi (Egitim ve Kiiltiir)
3 TUBITAK Vizyon:2023
4 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
5 | MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
6 Bilgi Toplumu Stratejisi
7 Milli Egitim Strateji Belgesi
8 9.Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetim.
9 MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
10 | 62. Hiikkiimet Program
11 | MEB Biitge Raporu/Biit¢e Projeksiyonlar
12 | Milli Egitim Ile Ilgili Mevzuatlar
13 | Diger (Plan, Program, Proje, Protokol v.s.)

1.3 Stratejik Planin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile
dis cevredeki firsat ve tehditler g6z Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan
kalite standartlarina ulagsmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan
etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amag¢lamaktadir.

1.4 Stratejik Planin Kapsami: Bu stratejik plan dokiimani Faik Gilingdér Ortaokulu mevcut durum
analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina doniik stratejik amaglarini, hedeflerini
ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

1.5 Stratejik Planlama Cahsmalari: Milli Egitim Bakanlhig 2024-2028 Stratejik Plan1 konulu
2013/26 sayili Genelgesi ve Hazirlik Programi, Erzurum il Milli Egitim Miidiirliigii ve Yakutiye Ilce
Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilar1 geregi Mart ay1 igerisinde Stratejik Planlama Caligmalari
kapsaminda okul personelimiz icerisinden *’Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, 18.04.2024 tarihinde okulumuzun toplanti salonunda, c¢alisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir. ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan
gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir.
Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.



Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve oOnerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmstir.

Bu caligmalarda izlenen adimlar;
1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarmin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik
amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;
a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dénlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diigiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,
c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele
alind1.
2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Ol¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zaman bagl, sonuca odakli,
acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bashi basma bir biitlinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) calismasi goz oniinde bulunduruldu.
7. GZFT c¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiglii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; Oniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gdosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

Calismalar gerceklestirildikten sonra okulumuzun 2019-2023 donemi stratejik planina diizenlemeler

yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

C) Stratejik Planlama Calismalar1 Tablosu (TABLO-1)

Is ve Islemler Asamalar Cevaplanacak Soru

Tarihi Gelisim

Yasal Yiikiimliliikler

Uriin / Hizmetler

Kurum i¢i ve Cevre Analizi
GZFT (SWOT) Analizi
Paydas Analizi

Durum Analizi Neredeyiz?

Okul kurum varolus gerekgesi

X i ' [sti ?
Temel ilkeler Misyon ve Ilkeler Nereye Ulagmak Istiyoruz?

Arzu edilen gelecek Vizyon

Orta vadede ulasilacak kavramsal amaglar | Tema, Amag ve
Spesifik, somut ve dl¢iilebilir hedefler Hedefler

Amag ve hedeflere ulagsma yontemleri Stra?ej iler, Gitmek istedigimiz yere
: . Faaliyetler ve e
Eylem Planlar1 Maliyetlendirme . nasil ulasabiliriz?
Projeler
Raporlama - Karsilastirma Izleme Basarimizi nasil takip ederiz.
Olgme yontemlerinin belirlenmesi Degerlendirme ve

Performans gostergeleri Performans Olg¢iimii




D) Calisma Takvimi (TABLO-2)
Tasra Ilce MEM ve Okul / Kurum Stratejik Planlama adimlar EK -3

[\ ]
S
[\
~

Tasra Ilge MEM ve Okul Stratejik Planlama
Adimlari

OCAK
SUBAT
MART
NISAN
MAYIS
HAZIRAN
TEMMUZ
AGUSTOS
EYLUL
ETIiKM
KASIM
ARALIK

Stratejik Plan Ekibinin Il AR-GE birimine bildirilme

Stratejik Planlama Egimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihsel Gelisim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlary,Uriin ve Hizmet.

Kurum i¢i ve kurum dis1 analizler (Paydas analizi,
Orgiitsel yap1, Teknolojik Diizey, insan Kaynaklari,
Mali Kaynaklarin Arastirilmasi, PEST, GZFT, vb)

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Gelecege yonelim

Misyon , Vizyon , Temel Degerler

Temalar

Il AR-GE degerlendirmesi

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Planin Sene Bagi Ogretmenler Kurulunda uygun
bulunmasi veya Kurul Karari dog. revize edilmesi

Okul Aile Birligi Genel Kurul Toplantisinda Planin
Onaylanmasi veya Kurul Karar1 dog. revize edilmesi

4 | Il AR-GE birimi incelemesi degerlendirmesi

5 Planin Okul Miidiirliigiince onaylanmast ve web
sitesinde yayimlanmasi

6 Planin web sitesinde yayinlanmasi ve posta
seklinde Il AR-GE birimine godnderilmesi.

DURUM ANALIZI

2.1 Tarihsel Gelisim

[limiz Yakutiye ilgesi Rabia Ana Mahallesinde miilkiyeti Milli Egitim Bakanligina ait olan arsa
iizerine 11 Ozel Idaresi tarafindan 14 derslikli standart proje iizerine insa edilerek 1972-1973 egitim
ogretim yil1 birinci déneminde il milli egitim miidiirliigiine teslim edilmistir. Cemal Giirsel ilkokulu
1972-1973 Egitim Ogretim yil1 birinci yarisinda egitim 6gretim faaliyetlerine baslamustir.

Okulumuz 1997 yilinda Cemal Giirsel 1lkdgretim Okulu olarak 5+3 egitim dgretim faaliyetlerine
devam etmistir. Okul binasinin yetersiz olmasindan dolay1 2008 yilinda hayirsever bir is adami olan
Faik Giingor tarafindan Okulumuza ek bina yapilmistir.1.2.3.4.5 siniflar ile ana smifi Okulumuz ana
binasinda 6.7.ve 8.siniflar ek binada egitim Ogretim faaliyetlerine devam etmislerdir.2013 yilinda
4+4+4 uygulamasindan dolay1r ek binamiz Cemal Giirsel Ortaokulu olarak egitim Ogretime devam
etmistir. 2014 yilinda okul ismi ek binay1 yaptiran hayirseverin ismi Faik Glingoér Ortaokulu olmustur.
2013 Yilinda il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan Okul Bahg¢e duvarlarimiz yenilenmis, duvarlarin
tizerine demir korkuluklar yapilmistir.  Su anda bir miidiir, bir miidiir yardimcisi, 25 6gretmen,
1 rehber 6gretmen,1 Memur 2 hizmetli ve 302 6grenci ile 6gretime devam etmekteyiz.




2.2 Mevzuat Analizi ( Yasal Yiikiimliiliikler )

YASAL yl"JKI"JMLULI"JK
(GOREVLER )

DAYANAK ( KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE )

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma
Iliskin Yonetmelik

MEB Egitim Kurumlar1 Yo6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y Onetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {1kogretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Tasinir Mal Y 6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {1kogretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Y Onet.

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yo6netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {1kogretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y onetmelik




2.3 Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Faik Gilingdr Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki
basliklarda toplanmistir.

Faik Giingor Ortaokulu Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

Psikolojik Danigsma Kayit-Nakil isleri

Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri Devam-devamsizlik

Smif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti

Satrang Derece terfi

Yarismalar Hizmet i¢i egitim

Kiiltiirel Geziler Ozliik haklari

Sergiler Sendikal Hizmetler
Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali islemler

Futbol, Okul Aile Birligi isleri

Voleybol Biitce islemleri

Basketbol Tasiir Mal islemleri

FAALIYET ALANI : OGRETIM FAALIYET ALANI: YETISKIN EGIiTIiMI
VE VELILERLE iLiSKiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi Hizmet-1: Saghk Hizmetleri

Planlar Agi1z ve Dis Saglig1 Semineri

Kurul toplantilari Cocuk Hastaliklar1 Semineri
Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi Hizmet-2: Kurslar

Sinif i¢i uygulamalar Okuma-Yazma kurslari

Gezi ve inceleme Okullar Hayat Olsun Projesi
Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi Hizmet-3: Velilerle lgili Hizmetler

Donem i¢i degerlendirmeler Veli toplantilari

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Faik Giingor Ortaokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit , kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Siav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Rehberlik




Okulumuzda Ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, Ogrenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece oOgrenci odakli degildir. Simif O6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen
smif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
Okulumuzda her hafta cuma giinleri smiflar gezilerek haftanin en temiz ve diizenli smifi
secilmekte, haftanin en temiz ve diizenli sinifinin fotografi ¢ekilerek okulumuzun web sitesinde
yayinlanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta i¢i ve hafta sonu ders disi
etkinlik ¢caligmalar1 yapilmaktadir.

2.4 Paydas Analizi

Faik  Gilingér  Ortaokulu  Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak ig¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi caligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan
i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda &gretmenler
kurulu toplantilari, Zimre toplantilar1 gibi toplantilarla goériis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, flge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
1 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigi,
Sivil Savunma Il Midiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin A¢iklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit miisteri
vardir. D1 miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya
ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardur.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tiizere kendi se¢imi lzerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.



FAIK GUNGOR ORTAOKULU PAYDAS ANALIiZI (TABLO-3)

E o 4 Onem
PAYDASIN | PAYDAS g% 2 = E" Derecsi
g Y- Sl z | X
\bI TORD NEDEN PAYDAS = g = g £ = % | 1. Onemli
= = = 2| 2 .
== g S| B |2 Onemli
Milli Egitim | Dis 1\/{EB politika tiretir, genel
9 biitce merkezden gelir, Hesap \ \ 1
Bakanlig1 Paydas ; o
verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun tsti
konumunda olup, hesap V 1
Kaymakamlik | Paydas . o
verilecek mercidir.
Miidiirligiine baglh okul ve
Il ve Ilge D1 kurumlar1 belli bir plan
Milli Egitim Pas das | dahilinde yonetmek ve v oA 1
Midirligi yaas denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini yliriitmek.
D1 [k ve Ortaokullar tedarikci
Okullar Pas da konumundadir. Ortadgretimler | V V V 1
yaas stratejik ortagimizdir.
Yoénetici ve | I¢ . .
Ogretmenler | Paydas Hizmet veren personeldir. v \ \ v 1
Ozel Ogretim | Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde J J 5
Kurumlari Paydas | tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
) i paydaslardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler ¢ kabul edilebilecegi gibi i¢ N AN 1
Paydas o :
paydas goriilmesi daha
uygundur.
Okul Aile ic Okulun egltlm ogretlm
e ortamlari ve imkanlarmin \ \ V v 1
Birlikleri Paydas . . o
zenginlestirilmesi i¢in caligir.
Memur ve Ic . .
Hizmetliler Paydas Gorevli personeldir. \ V V 1
Belediye Di1s Cevre diizenlemesi altyapiy1 N N N ’
Paydas | hazirlar.
Iige Toplum | D1s Saglik taramalar1 yapar ve N )
Sagligt Mrkz. | Paydas | koruyucu saglik 6nlemleri alir.
. Dis I .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \ \ 2
D1s Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Paydas | calismalarinda destek sunar. v 2
D1s ot e ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. | \ V 2
Tarim Ilge D1s Yaygin egitime yonelik N N )
Midiirligi Paydas | calismalar yapar.
Sivil Savunma| Dig Sivil savunma hizmetleri N 5
Il Miidiirliigii | Paydas | yiiriitiir.
Tiirk Telekom | Dis Haberlesme ve iletisim N N )
Il Miidiirliigii | Paydas | eksikliklerini giderir.
Medya Di1s Yazily, sozlii ve gorsel yaym N N )

Paydas | yapar.




FAIK GUNGOR ORTAOKULU PAYDAS LISTESI ( TABLO-4)

Kurum ici - Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

I¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Yoneticilerimiz

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< |2 | <

<

Memur ve Hizmetliler

Pl P P = = =

Resmi Okullarimiz / Kurumlar

Ozel - Okullarimiz / Kurumlar

Bakanlik Merkez Teskilat1

Erzurum Valiligi

2L |2 |2 | <

Erzurum B.sehir Belediye Bsk.

Erzurum Cum. Bagsavciligi

Bolge idare Mahkemesi Bask.

[l Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel idaresi

Yakutiye Kaymakamligi

2|2 |2 |0 |o|o||a |2

Yakutiye Ilge Milli Egitim Md.

< | <

Yakutiye Belediye Baskanligi

Yakutiye Mal Miidiirliigii

Universiteler

< |2 |<

YURT-KUR Erz. Bolge Miid.

Basbakanlik Sosyal Esirgeme
Kurumu i1 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu
Bolge Midiirliigii

Bayindirlik ve Iskan il Miid.

11 Saghk Miidiirliigii

flce Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim i1 Miidiirliigii

[l Kiiltiir ve Turizm Miid.

Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii

S| D2 | 2 ||| © (OO || <

Tiirk Telekom Erz.Bolge Md.

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Mudiirligii

Sivil Toplum Kuruluslart

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

L |2 |||l |||l |22 |22 2 |22 2| 2 (2|2 |2 (2|2 |2 [2|2 |2 |2 |22 |2 |2 (2|2 2 |2

S|l |l (oo |o

S| ||

O: Baz1 Paydaslar, bir kisnm
ile iligki vardir.

V: Paydaslarin tamami




Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?
Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.

Boylece, hangi iirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya konulur.

Yararlanici-Uriin/Hizmet Matrisi (TABLO-5)

.= - | O
5| g|E o - | &
o . 5| S| = 35D E | =
Uriin / Hizmet ol =| &le 23 = | O
El 8 3|3 Zlg | & 5 ¢
2|l S| 2| SIE | B ~ >4 E =
5| g| Elz . = R - I R i 5
HEIEE 5z 2| Elzd 2| 5| Bl2d 3| |3
= > Bl <8 = B 2| S| S8R m Z|Z9 T z
Yararlanicy/Miisteri 22z 2le | =] 2 B B ¥lzH w < E g9 = o
gl 8| &8 8] E| ©| 8| oS 8| | »a|Ry 2| | 2
5| E| 5| 558 = & E| B Plad sl = =9 § 1 5| %
S| 3| 2| 2|23 T| ™ E| E| 5|24 2| 8| g|lgqd 2| =7 °
2| €| o] oo d 2| «| 8| 5] X|odqd o B| 8|E2Y Z| =| =
> S| o8| oBboEb’d S| E| B gl 8 50 & »5h S whepd N| ® z
| 2| O O[04 @ ;| O ;| AlOq4 O F|O|mY | «a] O
Milli Egitim Bakanhg |\ [V [V [V |V |+ N oA
Erzurum Valiligi \ v | v
Erzurum 11 Milli
Egitim Miidirligi VN VoV Vo v Vo
Yakutiye
Kaymakamligi v v v Vo
Yakutiye lige Milli ) Ty v [V (N[N YNV Y|
Egitim Midiirligi
Okullar /Kurumlar \ v O YRR
Ozel Ogretim Kurum. R V v |
Yoneticilerimiz NN N NN NN A YN NN NN A Y \
Ogretmenler VININVT IV T VIV V]V v
Ogrenciler \ R v SN \
Okul aile birlikleri v N,
Memur ve Hizmetli \ v N,
Belediye v [N \ \
fige Saglik Miidiirliigii V
Egitim Sendikalar \ \ v
Vakiflar \ \
Muhtarliklar \ \
Tarim ilge Miidiirliigii \ V
Sivil Savunma il Miid. v v
Tiirk Telekom Ilce Md. \
Medya \ R \




Paydaglarin degerlendirmesi: Paydas onem/etki matrisinde giiclii ise birlikte calig, zayif ve
onemli ise taleplerini onemse ve gozet, ¢alismalarma dahil et. Giiglii ve Oonemsiz ise faaliyetlerini
bilgilendir. Eger zayif ve 6nemsiz ise kurumlarini faaliyetlerini izle.

PAYDAS ONEM ETKi MATRIiSi ( TABLO-6)
Onem Etki
PAYDASIN ADI ; n
Onemli Onemsiz Giiclii Zayif

Milli Egitim Bakanlig1 V Birlikte ¢alis
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alis
flge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calig
Okullar v izle
Y oneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar \ Izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler V Calismalara dahil et
Belediye \ Caligsmalara dahil et
flge Saglik Miidiirligii \ izle
Sendikalar \ Izle
Vakiflar \ Izle
Mubhtarliklar \ Izle
Tarim ilge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma il Midiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ Izle

2.5 Kurum I¢i Analiz
2.5.1 Orgiitsel Yap1



Faik Giingor Ortaokul Teskilat Semasi

Mudir

Ogretmenler

Kurulu Okul Aile Birligi
Komisyonlar Mudiir Kurullar
Yardimcisi
Biiro Hizmetleri Ogretmenler Y'a rdimer
Hizmetler
Sosyal Zimre Brang Rehberlik
Kuliipler Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi
Okulda Olusturulan Birimler (TABLO-7)
Gérevler Gérevle Ilgili béliim, Gorevle Tlgili isbirligi | Hedef
birim, kurul/komisyon ( paydaslar ) Kitle
Okul ve aile 1s birligini saglamak, . e Okul yonetimi, 6gretmen | - . .
okula maddi kaynak olusturmak Okul Aile Birligi ve diger calisanlar Ogrenci
Egitim-dgretimin planlanmasi ve | Okul Yonetim, o
yoOnetim ile ilgili en iist karar alma | Ogretmenler Kurulu o Ogrenci
Ogretmenler
organt
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Y6netimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif
hizmetlerinin planlanmasi ve Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Ogrenci
gelistirilmesi Yiiriitme Komisyonu Okul Yonetimi
Sosyal etkinliklerin planlanmas1 Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yopf:rlml, Okul Ogrenci
ve uygulanmasi Aile Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali
yOnetim anlayisiyla egitim-
ogretimin niteligini ve 6grenci
basarisin1 artirmak, okulun fiziki
ve insan kaynaklarini gelistirmek, | Okul Gelisim Y6netim Okul Y 6netimi, Orenci
ogrenci merkezli egitim yapmak, | Ekibi Ogretmenler, Veliler g
egitimde planl ve siirekli gelisim
saglamak




2.5.2. insan Kaynaklar

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarma iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi
ve bu siirece c¢alisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
planlayicis1 olduklarini hissettirmek.

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iligskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile
uyum igerisindedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan rehberlik
ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini,
okulun tiim arag ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, Ogrenme olanaklarini
olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢alismay1 istekli ve 6zenli
hale getirmektedir.

Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak,
gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar. Calisanlarin
performansinin  her adimimi takip ederler, benimserler, imkanlarmi gerektiginde zorlayarak
isteklerini karsilayarak yardime1 olurlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek oOzendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, c¢alisanlarin basarilarini
paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma
siireclerinde onderlik ederek, ¢alisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin i¢ginde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul icindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik,
laik, yenilik¢i, cagdas, ozveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun Onci
kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

2024 Yii Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayis1 ( TABLO-8)

S.NO GOREVI ERKEK KADIN | TOPLAM
1 Miidiir 1 0 1
2 Miudiir Yardimcisi 1 0 1

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu (TABLQO-9)

Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %

Lisans 2 100




Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagiimi ( TABLO-10)

Yas Diizeyleri

2024 Yili Itibari ile

Kisi Sayist

%

31-40 0 0
41 -50 1 0
51-60 1 100

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler ( TABLO-11)

Hizmet Siresi

2024 Yili Itibari ile

Kisi Sayisi

%

11-15yil

0

0

16 + yil

2

100

Yonetici ve Ogretmen Norm Bilgileri (TABLO-12)

UNVAN/BRANS NORM | MEVCUT | IHTIYAC
MUDUR 1 1 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1 0
BRANS OGRETMENI 27 27 0
REHBER OGRETMEN 1 1 0
Personel Egitim Durumu ( TABLO-13)
ONLISANS| LISANS | Y.LISANS | DOKTORA| UZMAN | BASOGRETMEN
IDARECI 2
OGRETMEN 24 2

Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler ( TABLO-14)

0-5 YIL 6-10 YIL | 11-15YIL | 16-20 YIL | 21-25 YIL 25+
IDARECI 1 1
OGRETMEN 1 5 8 5 4 3




2024 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayis1 ( TABLO-15)

Sira No

Gorevi

Erkek Egitim Hizmet Y1ili
Durumu

Kadin Toplam

1 Memur 1 0

Lise 32 1

2

Hizmetli 3 0

Lise 30 3

Calisanlarin Gorev Dagilimi ( TABLO-16)

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul
Miidira

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir
Yardimcilar

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, ndbet, gorevlerini yapar.

Rehberlik

1. Rehberlik programinin uygulanisinda sinif rehber 6gretmenlerine
yardim etmek

2. Okulun 6gretim programi, uygulanan mevzuat ve bunlarla yapilan
degisiklikleri rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini, disiplin
kurullar1 ve ihtiyag duyulan diger konular hakkinda agiklayici bilgiler
hazirlar ve 6grencilere duyurulmasini saglamak

3. Smif rehber 6gretmenleriyle goriiserek, problemli ve rehberlige
muhtag 6grencileri tespit etmek, sahsi ve ailevi problemlerinin ¢éziimii i¢in
gerekli ¢alismalar1 yapmak

4.. Ustiin zekal1 ve iistiin 6zel yetenekli dgrencilerle, 6zel ihtiyaglari olan
ogrencileri tespit etmek ve bunlar1 koordinator rehber 6gretmenlere
bildirmek

5. Ogrencilerin rehberlik ve psikolojik danismaya olan ihtiyaglari,
problemleri ile basarilarini etkileyen faktorler hakkinda inceleme ve
arastirma yapmak, sonuclar1 hakkinda 6gretmenlere ve okul yoneticilerine
tekliflerde bulunmak

6. Cocuklarin genel olarak yetenek,ilgi,basar1 ve gelisim durumlari ve
diger konular hakkinda velilere agiklamada bulunmak

Ogretmenler

Ogretmenler, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak..

Okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore kendi devresinde
ndbet tutmalar1 saglanir.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1
kullandirmak.

Yardimci
hizmetler
personeli

Yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitir ve toplar.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.




Cahisanlarin Goniillii Yaptiklan Isler (TABLO-17)

S.NO| Adi-Soyadi Gorevi Bransi Tigi Alanlan Goniilla
Cahsmalari
1 | Serap SOLAK Ogretmen Gorsel Sanatlar Resim Resim
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullammmi ve Performans
£ "é, Damismanlik Hizmeti Re}lberhk lerfl.e?:lerl Ile Ilgili
2 o s Alan Diizenlenen Egitim / Paylagim
o 15} 2 i Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi
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Okul Rehberlik Hizmetleri ( TABLO-18 ) Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlaniimaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi
vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete
baglanmaktadir. Ayrica okulumuzun www.cemalgurseliok.meb.k12.tr internet sitesi bulunmaktadir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaglara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Miidiiri
tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu gizelgeleri, yazili
kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar
araciligi ile sube, zlimre ve c¢esitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylasilmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak
defterine ve kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz ¢alisanlarinin bilgi
birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri stirekli izlemektedir.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasma yonelik bilingli kullanim ig¢in gerekli egitimler
verilmektedir. Okulumuzda bulunan yangin koselerindeki, yangin tiiplerinin ve malzemelerin akim ve
onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Okulun Teknolojik Altyapis1 (TABLO-19)

OKULUN TEKNOLOJIK ALTYAPISI
ARAC GERECLER SAYI

BILGISAYAR 7
DiZUSTU BILGISAYAR 1
PROJEKSIYON 2
FOTOKOPI MAKINASI 6
TELEVIZYON 3
AKILLI TAHTA 16




OKkulun Fiziki Altyapis1 ( TABLO-20)

FiZiKi IMKANLAR
S.NO FiZiKi iMKANIN ADI SAYISI IHTIYAC
1 Miidiir Odasi 1 -
2 Miidiir Yardimcist Odasi 1 -
3 Memur Odast - 1
4 Rehberlik Servisi 1 -
5 Hizmetli Odas1 1 -
6 Derslikler 16 -
7 Cok Amaglh Salon 1 -
8 Miizik Odasi - 1
9 Resim Odasi - 1
10 Veli Goriisme Odasi - 1
11 | Spor Salonu - 1
12 Konferans Salonu 1 |
13 Arsiv 1 -

2.5.3 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle
ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
glitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislarindan
olugmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Davraniglarda
objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1 ayda bir, ayrica gelir-gider
sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak tim paydaslarin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.Egitim
hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaclar sinirsiz ama kaynaklar sinirlidir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi c¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve
toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis
sistemine islenmektedir.

Okul Kaynak Tablosu ( TABLO-21)

( Okul Aile Birligi ) GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI

2024 24.800 20.800




2.5.5

Istatistiki Veriler

2024 - Egitim Ogretim Yih Ogrenci Sayilar1 (TABLO-22)

SINIFLAR ERKEK KIZ TOPLAM
5.SINIFLAR 27 24 51
6.SINIFLAR 33 35 68
7.SINIFLAR 37 33 70
8.SINIFLAR 27 32 59

TOPLAM 124 124 248

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilar1 ( TABLO-24)

2024 - 2028 EGITIM OGRETIM YILI
5.SINIFLAR 17
6.SINIFLAR 17
7.SINIFLAR 18
8.SINIFLAR 20

Devamsiz Ogrenci Sayilar1 ( TABLO-25)

DEVAMSIZ OGRENCi SAYILARI

Yillar Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi | Devamsizliktan Simifta Kalan Ogrenci Sayist
2024-2028 7 -
Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilar1 ( TABLO-26)
SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Ogrenci Sayist Smif Tekrar1 yapan Ogrenci sayisi

2024-2028

248




Okulun Etkinlikleri ( TABLO-30)

DUZENLENEN KULTUREL ETKINLIKLER

Yillar Etkinlik Adi Katihmer Sayisi
2021-2022 Y1l Sonu Senlikleri 227
2022-2023 Yilsonu Senlikleri 221

Odiil Durumu ( TABLO-32)

ODUL ALAN OGRENCi SAYILARI

Yillar Takdir

Tesekkiir

Onur Belgesi

2022-2023

61

13

Disiplin Durumu ( TABLO-33)

DIiSIiPLIN CEZASI ALAN OGRENCIi SAYILARI

Yillar Disiplin kurulu Dlanv)hn cezasl alan Kinama Uzaklastirma
toplanma sayisi Ogrenci sayist
2022-2023 6 6 6 0

Yerlesim Alam ve Derslikler ( TABLO-34)

YERLESIM

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m?)

Bahge Alani ( m?)

2734

644

2090




2.6. Cevre Analizi

2.6.1 PEST Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktdrlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Okulumuz politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun
gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir.
Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve
planlama yapilirken bu tehditler goz oniinde bulundurulmustur.Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken
kurumun bulundugu ¢evredeki yasant1 bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit
edilmelidir. Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim
transferi gergeklestirilebilmektedir.

PEST (CEVRE) ANALIZI

POLITIK VE YASAL ETMENLER EKONOMIK CEVRE DEGIiSKENLERIi

*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*Is kapasitesi
*QOkulun gelirini arttirict unsurlar

*Milli Egitim Bakanlig1 ve il ve lge Milli Egitim
Midiirligii 2015-2019 Stratejik Planlarinin incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklar
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*QOkul ¢evresindeki politik durum

*Qgrencilerin degisik ihtiyaglarma, dogal yeteneklerine
ve ilgi alanlarina odaklanmasi

*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-0gretime
erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

*Qkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlar1

*{ssizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikge arttig1 ekonomi

*stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kay1s

*Vasifsiz islerdeki diiglis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artig

*Kariyer yonii ve istthdamda degisiklikler
igeren yeni kariyer yapilari




SOSYO - KULTUREL CEVRE

TEKNOLOJIK CEVRE DEGiSKENLERI

DEGISKENLERI
) o *Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*Kariyer beklentileri *e- devlet uygulamalari
*Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri *e-O0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
' o o ' olanaklar1

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek *QOkulun sahip olmadi1 teknolojik araglar bunlarin

aileye gecis, erken yasta evlenme vs.) kazanilma ihtimali

*Niifus artisi *Ca11§an ve Ogrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

*Gog *QOgrenci ve galisanlarm sahip oldugu teknolojik
araglar

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Teknoloji alanindaki geligmeler

*Dogum ve 6liim oranlar *QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlar

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liikks yagsama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel

*Teknolojinin egitimde kullanim,
*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

yasam) *Bilginin hizl1 iiretimi, erisilebilirlik ve
*QGogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 kullanilabilirliginin gelismesi
ogrenci sayis1 *Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve

*Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

etkilesim-paylasim olanaklar1

2.6.2. Ust Politika Belgeleri

S.NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 10. Kalkinma Plan1
2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 AB Miiktesebatina Uyum Programi
4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
5 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
6 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
7 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 62. Hiiklimet Programi
9 MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
10 Bilgi Toplumu Stratejisi
11 MEB Biitge Raporu/Biit¢e Projeksiyonlar
10 | Milli Egitim Ile Ilgili Mevzuat




2.7 GZFT (Giclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen c¢alismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve oOneriler ve

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir.

Firsatlar, okulumuzun

kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da
durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi

veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

GZFT ANALIiZi

Giiclii ' Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*QOkul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
*Liderlik davramislarim sergileyebilen yonetici ve
caliganlarin bulunmasi

*Qgretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

*Geng 0gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki basarisi
*QOkul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

*Bilisim Teknolojileri Siifinin olmasi

* ADSL baglantisinin olmasi

*QOgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin simif
kitapliklarinin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Glivenlik kameralariin olmast

*Normal dgretim olmasindan dolay1 6gretmenler arasi
koordinasyonun gii¢lii olmasi

* Okul Kiitiiphanesinin bulunmasi.

* Konferans Salonumuzun olmasi.

*Miizik odasi, resim odasinin olmamasi.

*Veli, 6grenci ve ¢evrenin sosyo- ekonomik ve
egitim diizeyinin diisiik olmasi.

*Glivenlik Gorevlisi elemaninin olmamasi.
*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6nem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve cogunun
igsiz olmasi

*Qkuma aligkanligimin az olmasi

*QOgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamas1
*Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Ingilizce Derslerine iicretli dgretmen girmesi
*Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun
olmamasi.

Firsatlarnmiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletigiminin
giiclii olmasi

*Yerel yonetim, egitime destegi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime nem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varlig

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
almmasi

*Qkula toplu ulagimin kolay olmas1

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Qkul polisimizin olmasi

*Insan kaynaklarinm yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Okulumuzun ¢evresinde madde bagimlist
genglerin olmast

*Pargalanmig ve problemli ailelerin varligi
*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizli go¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

*Internet kafelerin varlig1 ve 6grencilerin buralara
gitmesi.




TOWS MATRISI

GF STRATEJILERI
Firsatlarin avantaji i¢in giiglii
yonleri kullan
ZF STRATEJILERI Zayiflig:
yenmek i¢in firsatlar1 kullan
GT STRATEJILERI
Tehditleri uzaklagtirmak igin
giiclii yonleri kullan
ZT STRATEJILERI Zayiflig1
azalt tehditlerden kurtul

GUCLU YONLER-G
1. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin
ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii yoneticilerine
ulasabilmesi
2. Liderlik davraniglarmi sergileyen
yonetici ve ¢aligsanlarin bulunmasi.
3. Sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklerdeki basarisi.
4. Giivenlik kameralarinin olmasi
5.0kulun normal egitim yapiyor
olmasi

ZAYIF YONLER-Z

1. Okulun bahgesinin yetersiz
olmasi.

2. Okulun fiziki bakimdan
yetersizligi.

3. Odeneklerin yetersizligi.

FIRSATLAR-F
a) Miilki ve yerel yetkililerle

b) Hizmet alanlarin beklenti ve
gorislerinin dikkate alinmasi.
c¢) Hayirseverlerin varligi

d) Insan kaynaklarinin

yeterliligi.

olan olumlu diyalog ve is birligi.

GF STRATEJILERI

1. Egitim-6gretim, personel vb. is ve

islemlerin kisa siirede ¢oziimlenmesi.

2. Sosyal, kiiltiirel, sportif yonden
basar1 gosteren dgrencilere
hayirseverlerin yardimu.

3. Ogrenci takibinin saglanabilmesi-

basar1 ve devam

ZF STRATEJILERI
1. Kiitiiphanenin olusturulmasi
i¢in okulun maddi ve insan
kaynaklarindan faydalanilmasi
2. Maddi kaynak sorununun
hayirseverler ve ¢evre
kuruluglarinin destegi ile

asilmasi.

TEHDITLER-T
a) Internet kafelerin olmasi.
b)Okulumuz ¢evresinde madde
bagimlisi genglerin olmasi

GT STRATEJILERI
1. Okulumuz giivenlik kameralarinin
siirekli isler halde ve kontrol altinda
tutulmas.

ZT STRATEJILERI
1. Kitapliklarin
zenginlestirilmesi.
2. Okul bahgesine kapali spor
salonunun yaptirilmasi.
3.Giivenlik kameralariin

kontrol dilmesi

GELECEGE YONELELIM

3.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Karsilikli etkilesime acik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi calismalar
cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is
yapis tarzlar) ile giiglii ve gelismeye acik alanlari tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢aligmaya yansitilmasini1 saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde
gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MISYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkildplarina bagh égrenciler yetistirmek ve dgrencilerin kabiliyetlerine ve
ihtiyaclarina uygun bir egitim hizmetini sunmak; onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaclarini
karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okulda ogrenmenin kalitesini
artirmak; egitim-ogretim programini ¢evre faktorlerini de dikkate alarak etkili ve verimli bir sekilde
egitim vermektir.

ViZYONUMUZ

Sadece iist egitim kurumlarina ogrenci hazirlayan bir kurum degil, cevresiyle biitiinlesen
cevresine egitim ve kiiltiir alanda éncii bir kurum olmak.




flkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

S.NO ILKELERIMiZ
1 Paydaslar esitlikten yararlanir.
2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.
3 Paydaslara firsat esitligi taninir.
4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.
6 Agiklik ve erigebilirlik.
7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.
8 Stirekli ve saglikli iletigim.
9 Hesap verebilirlik.
S.NO TEMEL DEGERLERIMIZ
1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
4 Calisanlarin fikirlerine deger verir ve isimizi dnemseriz.
5 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
6 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.
7 Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin dzel destek programlari hazirlariz.

3.2. Temalar, Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler
ve Stratejiler/Maliyetlendirme.

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek
nitelikte, ulagilmak istenen noktay1 agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki
asamalarma rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin
tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligskin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki
verilerin varli1 ve verilere olan ihtiya¢ gz 6niinde bulundurulmustur. Stratejik planlama caligmalari
ile; kurumsal rol ve sorumluluklar c¢ercevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet
birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin
kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin stirekli
bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim-Ogretim ve Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler olmak {izere iki tema belirlemistir.

TEMA I: EGITIM-OGRETIM

Stratejik Amag 1: Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak.
Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzun akademik basaris1 oranini plan dénemi sonuna kadar % 10
arttirmak.



Faaliyet / Projeler ve Maliyetlendirme :

Sorumlu .
FAALIYET VEYA Baslama ve MALIYET
PROJELER Birim/Sube/Kis |Bitis Tarihi| 2024 {2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Tplm
i (TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL)
1.1.1. Basarili 6gretmen | Okul idaresi,
ve 0grencilerin tespit Ogretmenler, 01/01/2024
edilerek Okul Aile 31/12/2028 5000 {7000 {8000 {10000 (10000 [40000
odiillendirilmesi. Birligi
1.1.2. Etkili ders . .
o Okul idaresi,
calisma teknikleriile 1 p ope o Servisi) 0012024 15000 13000 |4000 {5000 {6000 |20000
ilgili fotokopi g 31/12/2028
Ogretmenler,
hazirlanmasi.
1.1.3. “Etkili ve verimli | Okul idaresi,
ders ¢alisma yontem ve | Rehberlik 01/01/2024
teknikleri” ile ilgili Servisi, 31/12/2028 200013000 14000 15000 16000 20000
seminer verilmesi. Ogretmenler.

Strateji-1: Okulun akademik basarilarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri vardir. Okulda
ogrencilerin akademik basarilarmin gelistirilmesine yonelik faaliyetler diizenli olarak yiiriitilmektedir.
Okul yonetimi tarafindan 6grencileri motive edici ¢alismalar yapilmaktadir.

Stratejik Amac 2: Ogrenci ve velilerimize kitap okuma aliskanligini kazandirmak.

Stratejik Hedef 2.1. : Egitim-68retim yil1 igerisinde dgrencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap
sayisini 1‘den, plan sonunda 4’e ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI

SAM 2

PERFORMANS . .

GOSTERGELERI Sonraki Yil Hedefleri

SP Donemi Hedefi
SH 2.1. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 1 | AvdaOkunan Kitap 5 7 10 | 14 | 20 % 300
Say1s1




Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

. MALIYET
FAALIYET VEYA Sorumlu ]325]1;13;
PROJELER Birim/Sube/Kisi | . oo 24 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Toplam
(TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL)
2.1.1 Her giin I Dersin | (1 4garesive | 01/01/2024
on dakikasinin kitap e 0 0 0 0 0 0
Ogretmenler 31/12/2028
okumaya ayrilmasi
2.1.2. Okul ve stmf Okul idaresi, 01/01/2024
kitapliklarinin Ogretmenler, 2000 | 3000 | 4000 | 5000 | 6000 | 20000
. . . o ooerees | 31/12/2028
zenginlestirilmesi. Okul Aile Birligi
izs}lélfieggﬁgfﬁlﬁ;ﬁi " | Okl idaresi, 01/01/2024
o ogretmenler, Okul 2000 | 2500 | 3000 | 3500 | 4000 | 15000
okulumuza yeni kitaplarin S Tyt s s 31/12/2028
Aile Birligi
kazandirilmasi.
;illl.ze]:;ilitrlll(lile\:rl(ﬁrz?:m Okul idaresi, 01/01/2024
. ogretmenler, Okul 2000 | 2500 | 3000 | 3500 | 4000 | 15000
kitap okuyan 10 SR, 31/12/2028
v RN . .| Aile Birligi
ogrenciye 0diil verilmesi.
2.1.5. Smif kitapliklarmin | Okul idaresi, 01/01/2024
yeniden diizenlenerek Ogretmenler, Okul 2000 | 3000 | 4000 | 5000 | 6000 | 20000
. A 31/12/2028
etkin kullanima acilmasi. | Aile Birligi
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
, Baglama MALIYET
FAALIYET VEYA Sorumlu ve
PROJELER Birim/Sube/Kisi Bitis 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam
Tarihi | (TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL)
3.1.1. Ogrencilerimiz i¢in
bolenmesrnde, | Ol | o102
. ’ 1500 | 2500 | 3500 | 4500 | 5000 | 17000
dengeli beslenme Uzmanlar, 31/12/2008
programlarinin hazirlanip | Okul Aile Birligi
uygulanmast.
3.2.2. Velilerimize Okul idaresi,
dengeli beslenme Ogretmenler, 01/01/2024
konusunda seminerler Saglik ve 600 | 800 | 900 | 1000 | 1100 | 4400
verilmesi. Temizlik Kuliibi, | 31/12/2028
Okul Aile Birligi
3.2.3. Beslenme sorunlart | o ) ;e 01/01/2024
olan 6grencilerin ilgili Osretmenler 0 0 0 0 0 0
birimlere yonlendirilmesi. £ 31/12/2028

Strateji-3: Okulda koruyucu saglik uygulamalarina yonelik planlama bulunmaktadir. Okulda
koruyucu saglik uygulamalar1 yapilmakta, 6grencilerin saglik ve gelisim durumlan izlenmekte ve

gerektiginde ¢ocuklara iyilestirici saglik hizmetleri saglanmaktadir.

Stratejik Amag 4: Teknolojiyi egitim alaninda daha etkin kullanabilmek.

Stratejik Hedef 4.1: Okulumuz Bilisim Teknoloji sinifindan yararlanan 6grenci sayisint % 60

artirmak.




Performans Gostergeleri / Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
S ’ PERFORMANS Sonraki Y1l Hedefleri
GOSTERGELERI SP Donemi
SH | 4.1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Hedefi
Bilisim Teknoloji
PG 1 Simifindan Yararlanan 153 | 170 | 190 | 200 | 210 % 50
Ogrenci Sayisi
Faaliyet / Projeler ve Maliyetlendirme :
Baslama MALIYET
FAALIYET VEYA Sorumlu ve
PROJELER Birim/Kisi Bitis 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
s Toplam
Tarihi (TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL) (TL)

4.1.1. Ogrencilerin ders

saatleri disinda BT

Sinifinin, Sinif

Ogretmenleri ve Nobetci Okul idaresi, 01/01/2024 0 0 0 0 0 0
Ogretmen gozetiminde Ogretmenler 31/12/2028

haftalik program dahilinde

ogrencilerin kullanimina

acilmasi.

4.1.2. Okulumuzun | 01/01/2024

internet sitesinin daha Okul Idaresi,

tkin olarak kullanilmasmi | Ogretmenler 0 0 0 0 0 0
ctin ofarak kutlantimas gretmenier | 31/12/2028

saglamak.

Strateji-4: Bilisim Teknolojileri Simift 6grencilerin  6grenmelerini  kolaylastiracak, teknolojik
becerilerini destekleyecek sekilde kullanilmaktadir.

TEMA II : SOSYAL-KULTUREL FAALIYETLER
Stratejik Amag 7: Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayisinin arttirilarak 6égrencilerimizin kisilik
ve diisiinme becerilerini gelistirmek.

Stratejik Hedef 7.1: Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2024 yilinda 2 sportif faaliyetin
diizenlenmesi ve plan doneminde bu sayinin 6’ya ¢ikarilmasi.

PERFORMANS HEDEFLERI
SaM ! PERFORMANS Sonraki Yil Hedefleri
GOSTERGELERI SP Doénemi
SH | 7.1. 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Hedefi
PG 1 Spor Faaliyeti Sayisi 3 5 6 7 7 % 300




Faaliyet / Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALIYET VEYA | Sorumlu Ezsgi‘ga MALIYET
PROJELER Birim / Kisi Tarihis 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam

(TL) | (TL)| (TL) | (TL) | (TL) | (TL)

711 Dgrencilerin Okul idaresi, | 01/01/2024

y“ra AcaB1 S (‘)g’r dalinm Ogretmenler 0 0 0 0 0 0

ugrasacagl spe Spor Kuliibii | 31/12/2028

tespit edilmesi.

Okul idaresi,

7.1.2. Simf takimlarnin | Ogretmenler 01/01/2024 0 0 0 0 0 0

olusturulmasi. Spor Kuliibii | 31/12/2028

7.1.3. Simuiflar arasi Okul Idaresi, | 01/01/2024

miisabakalarin Ogretmenler 0 0 0 0 0 0

yapilmasi. Spor Kuliibii | 31/12/2028

7.1.4. 11 diizeyinde Okul Idaresi, | 01/01/2024

sportif faaliyetlere Ogretmenler, 2000 (3000 | 4000 | 5000 | 6000 | 20000

katilimin yapilmasi. Spor Kuliibii, | 31/12/2028

7.1.5. 11 diizeyindeki

karsilasmalarda Qkul Idaresi, |01/01/2024

dereceye giren Ogretmenler, 2000 (2500 | 3000 | 3500 | 4000 | 15000

ogrencilerimizin Spor Kuliibii | 31/12/2028

odillendirilmesi.

Strateji-7: Okulda cesitli sportif etkinliklere iliskin planlama vardir. Ogrenciler 11 ve Ilge
diizeyinde sportif faaliyetlere katilacaklardir.

Stratejik Amacg¢ 8: Diizenlenen sosyal ve Kkiiltlirel etkinliklerle sanat ve Kkiiltiir sevgisini

arttirmak.

Stratejik Hedef 8.2: Okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine katilan 6grenci oraninin %10 ‘dan ,

plan donemi sonunda %350’ye ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI

A PERFORMANS Sonraki Yil Hedefleri

GOSTERGELERI SP Dénemi
SH | 8.1. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Hedefi

Sosyal, Kiiltiirel
pG | 1 |FaalyetlereRatlan ) gy 1 ys 50 |55 | 60 % 60

Ogrencilerin Tiim

Ogrencilere Oran1




Faaliyet / Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALIYET VEYA Sorumlu Bas};‘.‘?*‘ MALIYET
PROJELER Birim/Kisi | =% F [ 2024 [ 20252026 | 2027 [ 2028 [Toplam
(TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL)

8.2.1. Derslerde

iinitelere gore tiyatro,

piyes, oratoryo, rond Qlful idaresi, 01/01/2024

vs ¢alismalarina yer Ogretmenler,

verilmesi ve bu Kutlama ve 0 0 0 0 0 0
.. |31/12/2028

calismalarin sene Anma Komitesi

basinda planda

belirtilmesi.

8.2.2. Belirli giin ve

haftalarin

kutlanmasinda, anma | Okul idaresi,

glinlerinde ve milli Ogretmenler,

bayramlarda okunan | Kutlama ve 01/01/2024

yapilan konusmalar, | Anma Komitesi 0 0 0 0 0 0

okunan siirlerin 31/12/2028

yaninda, rond, tiyatro

ve piyes

caligmalarindan en az

birine yer verilmesi.

Stratejik Hedef 8.3. Egitim 6gretim y1l1 icerisinde diizenlenen sosyal ve kiiltiir amagh gezi sayisini
12°den, plan sonunda 24’e ¢ikarmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
. ’ PERFORMANS Sonraki Y1l Hedefleri
GOSTERGELERI SP Donemi
SH | 8.1. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | reden
PG 1 | Diizenlenen Gezi Sayist 2 3 4 5 6 % 100
Faaliyet / Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu |Baslama ve MALIYET
PROJELER Birim/Kisi |Bitis Tarihi| 2024 {2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam
(TL) |(TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL)
8.3.1. Gezilerin tespit | Okul idaresi, |01/01/2024
' K 0 0 0 0 0 0
edilerek, plana alinmasi.| Ogretmenler |31/12/2028




MALIYET TABLOSU ( TABLO-35)

STRATEJIK
S.NO HEDEF 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | TOPLAM
sarencilon tespit edierek heryil | Qkulidars
OBTENCIICTIN TeSpIt ST ACT YIL - (55 retmenler, 5000 | 7000 | 8000 [10000 |10000 | 40000
ddiillendirilmesi ve basarilarinin . Do
Okul Aile Birligi
okul toplumunca kutlanmasi.
1.1.2. Ogrenciler icin etkili ve Io{}c{llllli;ll;}lr(e;le’rvisi
verimli ders ¢alisma teknikleri ile | . > | 2000 | 3000 | 4000 | 5000 | 6000 20000
1oili fotokoni hazirl Ogretmenler,
ilgili fotokopi hazirlanmasi. Okul Aile Birlii
LL3. Ogrencilerimizve | o1 igares,
velilerimiz i¢in “etkili ve verimli Rehberlik Servisi
ders galisma yontem ve iy > | 2000 | 3000 | 4000 | 5000 | 6000 20000
teknikleri” ile ilgili seminer Ogretmenler.
. . Okul Aile Birligi
verilmesi.
. Okul idaresi,
;tzi'n%k‘tlilrivlfnilglfk“aphkla“nm dgretmenler, 2000 | 2500 | 3500 | 4000 | 4000 | 16000
ginies ' Okul Aile Birligi
2.1.3. Ogrencilerin ilgi ve istekleri | Okul idaresi,
dogrultusunda okulumuza yeni Ogretmenler, Okul | 2000 | 2300 | 2500 | 2700 | 2900 12400
kitaplarin kazandirilmasi. Aile Birligi
2.1.4. Egitim ve 6gretim yili Okul idaresi,
igerisinde en fazla kitap okuyan Ogretmenler, Okul | 2000 | 2300 | 2500 | 2700 | 2900 12400
10 6grenciye 6diil verilmesi. Aile Birligi
lii:ésili)llzllrlllr?ilkl silniiif n Okul idaresi,
rap yemde dgretmenler, Okul | 2000 | 3000 | 4000 | 5000 | 6000 | 20000
diizenlenerek etkin kullanima S Tyt qc s
Aile Birligi
acilmasi.
3.1.1. Ogrencﬂe.rlrnlz igin Okul idaresi,
beslenme saatlerinde uzman Osretmenler
kisiler tarafindan dengeli Ugmanlar ’ 1500 | 2500 | 3500 | 4500 | 5000 17000
beslenme programlarinin Okul Aile Birlii
hazirlanip uygulanmasi.
Okul idaresi,
3.2.2. Velilerimize dengeli Ogretmenler,
beslenme konusunda seminerler Saglik ve 600 800 | 900 | 1000 | 1100 4400
verilmesi. Temizlik Kuliibi,
Okul Aile Birligi
o } Okul Idaresi,
7.1.4. Il diizeyinde sportif Ogretmenler, 2000 | 2500 | 2700 | 2800 | 2900 | 12900
faaliyetlere katilimin yapilmasi. g o
Spor Kuliibii,
7.1.5. 11 diizeyindeki Okul Idaresi,
karsilagmalarda dereceye giren Ogretmenler, 2000 | 2500 | 2600 | 2800 | 2900 12800
ogrencilerimizin 6diillendirilmesi. | Spor Kuliibii
TOPLAM 20.310 (30.140 30.820 40.550 40.970 | 180.790
KAYNAK TABLOSU (TABLO-36)
KAYNAKLAR 2024 (TL) | 2025 (TL) | 2026 (TL ) | 2027 (TL) | 2028 (TL)
Okul Aile Birligi 24.800 36.000 56.000 75.000 100.000




4.BOLUM iZLEME, DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA
a) Izleme ve Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini = Onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda O6l¢mesi ve bu siirecin
izleme degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gergeklesmelerin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi i¢in izleme, uygulama sonuglarmin stratejik ama¢ ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ve s0z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizi amaciyla
degerlendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. Izleme ve degerlendirme; planin gdzden gegirilmesi,
performans degerlendirilmesi ve Olgiimii, sonuglarin izlenmesi ve siirekliligin saglanmasi
asamalarindan olusacaktir. Bu amagcla Strateji Gelistirme Boliimii koordinatorliigiinde “Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Ekibi” olusturulmalidir.

Izleme degerlendirme ekibi Okul Miidiir Yardimcisi baskanhginda asagidaki birim
yetkililerinden olusturulmustur.

STRATEJIK PLAN iZLEME DEGERLENDIRME EKIiBi

S.NO ADI SOYADI GOREV YERI GOREVi | KOMISYON

1 Yasar KARAKAYA Faik Giingor Ortaokulu | Miidiir Yrd. Baskan

2 | Murat YAZICI Faik Giingor Ortaokulu | Ogretmen Uye
3 | Serap SOLAK Faik Giingor Ortaokulu | Ogretmen Uye
4 | Ayse HASIMOGLU Faik Giingor Ortaokulu | Ogretmen Uye

Faik Giingér Ortaokulu Midiirligii “Stratejik Planin1” onaylanarak yiiriirliige girmesiyle
birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baglayacaktir. Stratejik planda yer alan
hedeflere iliskin sorumlu ve koordine birimler plan asamasinda tespit edilmis ve bu sayede birimlere
sorumlu  olduklar1  hedefler konusunda 6n c¢alismalar yapma imkdn1 saglanmstir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu birimler alti aylik dénemler
itibariyle yiirtittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir niishasini
“Izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne génderecektir.



< Izleme: Gerceklestirme| izleme Degerlendirme Donemi Siirec
Degerlendirme Zaman Kapsam
.. . Zamani Aciklamasi
Donemi
* 1 Aralik-30 Haziran tarihleri arasinda
Birinci gerceklesen faaliyetlerin, performans Ocak - Haziran
. Her yilin .. . .. . .
Izleme gostergelerine gore hedeflere ulasilip donemi
< . Temmuz 7 .
Degerlendirme avi icerisinde ulagilmamasi birimler/boliimler tarafindan
Donemi yrie belirlenecek ve Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Ekibine sunulacaktir.
* 1 Temmuz -31 Aralik tarihleri arasinda
gerceklesen faaliyetlerin,performans
_ _ gostergelerine gore hedeflere ulasilip
Ikinci Izleyen yilin ulagilmamas1 birimler/boliimler tarafindan
. ; . . Temmuz
Izleme Subat belirlenecek ve Stratejik Plan Izleme ve
< . N . o Aralik
Degerlendirme | ay1 sonuna Degerlendirme Ekibine sunulacaktir.® N .
N e . . dénemi
Doénem kadar Egitim 6gretim faaliyetlerini iceren
performans gostergeleri egitim 6gretim yili
birinci donemine ait verileri igerecek sekilde
olusturulacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen alti aylik performans degerlendirmelerini
konsolide ederek, performans gostergelerinin Olgiimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde
yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonucglarin Stratejik Planda dnceden
belirlenen amag ve hedeflerle ne derece Ortiistiigiinii, rapor halinde Ilge Milli Egitim Miidiiriine
sunacak, gelen  kararlar  dogrultusunda  birimlere  geri  bildirimde  bulunulacaktir.

Boylece, planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi tespit edilerek, varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare performans hedeflerine ulasma
konusunda dogru bir yaklagim izlemis olacaktir.

Planlarin yapilmasindan ziyade degerlendirilmesi daha onemlidir. Bu yiizden performansin
izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun ig¢in performans gdostergeleri ile ilgili veriler
diizenli olarak bir veri tabani halinde toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan
degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 c¢ergevesinde Miidiirliigiimiiz birimlerinin hazirlayacagi
6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. flerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi
bu raporlar faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir. Stratejik planin ilgili birim
amiri tarafindan takip edilmesi ise gereklilikten 6te bir zorunluluk tagimaktadir.



FAIK GUNGOR ORTAOKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA
Stratejik
Amag 1:
Stratejik
Hedef 1.1:
Faaliyet / Izleme Degerlendirme
Projeler
=]
< — o =
g _ § Za £ S
. 22| 3 5 5 5 :
Faaliyet / m g VQ’ = Fé 2 w5 3 =
Projeler g8 g2 = S g 8§ 5 £ 8 .
B -3 s E S o5 g oo o g .= =
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=m| 53 = E5| €% = =) 5
g [0) g = 2 = & S 9 g © 8 £
o | o= O & a O = = = O
(..) Tamamland1
(..)Devam Ediyor
(..) Iptal Edildi
FAIK GUNGOR ORTAOKULU ............c....... KONULU FAALIYET SONU RAPORU
Amag No : Hedef No: Faaliyet No:

Calisma Konusu:

Faaliyetin Adi:

Faaliyetten sorumlu Kisi/Kisiler:

Faaliyetin basladig1 tarih:

Faaliyetin bittigi tarih:

Faaliyete katilan 6gretmen/idareci sayist:

Faaliyete katilan 6grenci sayist:

Faaliyete katilan veli/STK temsilcisi say1si:

Faaliyete katilan yardimci personel sayist:




YAPILANLAR:

Faaliyetin Degerlendirilmesi:

Calismalar sirasinda karsilasilan sorunlar:

25.04.2024

Nuri ALBAYRAK
Okul Miidiirii




